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ϰϵ

hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ

��'��Z�,d�ʹ��ŝĞ�&ŝůŵŐƌƵƉƉĞ�Ăŵ�</d
ͣ��'��Z�,d͞�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�,ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� Ĩƺƌ� ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞ� &ŝůŵĞŵĂͲ
ĐŚĞƌ͘
�ŝĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ƐĞƚǌƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� :ĞĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ŝƐƚ� ĚĂǌƵ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƐĞŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�
ŝŶ�ĚŝĞ�&ŝůŵƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĞŝŶǌƵͲ
ďƌŝŶŐĞŶ͘� ^Ğŝ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƐ�'ƌĂͲ
ĮŬĚĞƐŝŐŶƐ͕��ŶŝŵĂƟŽŶ͕�dŽŶ͕� ^ĐŚŶŝƩ��ƌĞŚͲ
ďƵĐŚͲ�ŽĚĞƌ�<ĂŵĞƌĂĂƌďĞŝƚ͘�tŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�
ĚĂďĞŝ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶ�'ĞŶƌĞ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞƐ�
DĞĚŝƵŵ� ĨĞƐƚůĞŐĞŶ� ;ĂƵĐŚ� ,ƂƌƐƉŝĞůĞ� ƵŶĚ�
^ƚŽƉͲDŽƟŽŶ�ŚĂďĞŶ�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌͿ͘
�Ƶ� ĚĞŶ� �ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌŶ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� WƌŽͲ
ĚƵŬƟŽŶĞŶ� ǌćŚůĞŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� sĞƌĞŝŶĞ� ƵŶĚ�
&ĂĐŚƐĐŚĂŌĞŶ͘� �ďĞƌ� ǌƵĂůůĞƌĞƌƐƚ� ŬƂŶŶƚ� /Śƌ�
ĞƵƌĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� /ĚĞĞŶ� ŝŵ� ͣ��'��Z�,d͞� Ͳ�
dĞĂŵ��ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘
DĞŚƌ�/ŶĨŽƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ
ǁǁǁ͘ĂďŐĞĚƌĞŚƚͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ
^ĐŚĂƵƚ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ĞƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�
�ŝůĚ͊�tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ� Ƶŵ�
ϭϳ� hŚƌ� ŝŵ� 'ƌƵƉƉĞŶďƺƌŽ� ĚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƟͲ
ƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌǌĞŶƚƌƵŵƐ͘�KĚĞƌ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�
ƵŶƚĞƌ͗�
ŝŶĨŽΛĂďŐĞĚƌĞŚƚͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ
�ƵĞƌ�ͣ��'��Z�,d͞ͲdĞĂŵ

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŽƵďůĞͲ
�ŝƉůƀŵĞƐ� <ĂƌůƐƌƵŚĞͲ
Grenoble

tŝƌ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�

ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� �ŽƉƉĞůĚŝƉůŽŵͲWƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�</d�ƵŶĚ�ĚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŚŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĞŶ� ŝŶ� 'ƌĞŶŽďůĞ� ǀŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞƌ�
^ĞŝƚĞ͘��ĂďĞŝ�ƐĞŚĞŶ
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ� ĂůƐ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ� Ĩƺƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ� ŝŶ�
ďĞŝĚĞŶ� ZŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚƐ͘� tŝƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ͕� ĂƵƐƚĂƵƐĐŚďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ� ,ŝůĨĞ� Ĩƺƌ� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶ͕� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ� dƌĞīĞŶ� ǌƵŵ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ��ůƵŵŶŝĂƌďĞŝƚ͘��Ƶ�ƵŶƐ�
ŐĞŚƂƌĞŶ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ĚĞƌ� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ͕� �ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚͲ
ŶŝŬ͕
WŚǇƐŝŬ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ�ƵŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ͘
<ŽŶƚĂŬƚ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚŬŐ͘ĞƵͬ
Ă͘Ě͘Ŭ͘ŐΛǁĞď͘ĚĞ

�ĂƐ� �ŬĂĚĞ-

mische Film-

ŬƌĞŝƐ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ćůƚĞƐƚĞŶ�hŶŝͲ
ŬŝŶŽƐ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͘� ^Ğŝƚ� ϭϵϱϰ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŝŶ�
^ĂŵŵĞůƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĮůŵďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ĂůůĞƌ� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
ƐŽůĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘
/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞŶ�<ŝŶŽƐ�ŝƐƚ�
ŝŵ��&<�ĚŝĞ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ
ĚĞŶ� &ŝůŵ� ĚĂƐ� tŝĐŚƟŐƐƚĞ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�
'ƌƵŶĚ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶ
ŐĞƌŝŶŐĞƐ��ŝŶƚƌŝƩƐŐĞůĚ�ǀŽŶ�Ϯ͕ϱϬΦ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŝŶ�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ
&ŝůŵďĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ƌĞŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘
tĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŚŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�<ƵůŝƐͲ
ƐĞŶ� ĞŝŶĞƐ� <ŝŶŽƐ� ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŽůůƚĞ͕� ǌ͘�͘� Ƶŵ�
ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�<ŝŶŽƚĞĐŚŶŝŬ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚͬ
ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�sŽƌĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞďĞŶƐŽ�

,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶ
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ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶćŵůŝĐŚ�
ǁŝĞ�ũĞĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�<ŝŶŽ�ŵŝƚ�ďƌŝůůĂŶͲ
ƚĞƌ�ϯϱŵŵͲWƌŽũĞŬƟŽŶ�ĂƵĨǁĂƌƚĞŶ͘��ĞƐ�tĞŝͲ
ƚĞƌĞŶ� ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƐ�
&ŝůŵƐƚƵĚŝŽƐ͕� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕� ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ŚŝŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�<ĂŵĞƌĂ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�DŽŶƚĂŐƐ�ƵŶĚ�DŝƩͲ
ǁŽĐŚƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ŝůŵǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŵ�,ĞƌƚǌͲ
,ƂƌƐĂĂů͕� ǁĞůĐŚĞ� Ƶŵ� ϮϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ďĞŐŝŶŶƚ͘�
&ĂůůƐ�ŵĂŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƌĞŝŶƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ăď�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚĂ͘
hŶƐĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ͗
ŚƩƉ͗ͬͬĂŅ͘Ŭŝƚ͘ĞĚƵ
ŝŶĨŽΛĂŅ͘Ŭŝƚ͘ĞĚƵ
ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�&<͘<�

sĞƌƚƌĞƚĞŶ�ŝŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ŝƐƚ��/�^���
ŵŝƚ�ĐĂ͘�ϴϬ͘ϬϬϬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƌ�tĞůƚ͘� hŶƐĞƌ� �ŝĞů�
ŝƐƚ� ĞƐ͕� ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǌƵ�ŐĞďĞŶ�ŝŚƌĞ�WŽƚĞŶƟĂůĞ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶ��ƵƐůĂŶĚƐƉƌĂŬƟŬƵŵ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ďĞŝ� ƵŶƐ͘� �ƵĐŚ�
EŝĐŚƚͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ��ƵƐůĂŶĚƐƉƌĂŬƟŬƵŵ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͗��ŶƚǁĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�WƌĂŬƟŬƵŵ�
;ϲͲϭϮ�tŽĐŚĞŶͿ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�&ĂĐŚƉƌĂŬƟŬƵŵ�;х�
ϯ�DŽŶĂƚĞͿ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌƐƚ�ĚƵ�ƐŽǁŽŚů�ǀŽƌ�ƵŶĚ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͕�
ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĚŝƌĞŬƚ� ǀŽŶ� �/�^��ĞƌŶ�
ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�
hŵŐĞďƵŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘��ůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�
ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� Ěŝƌ� ĞŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� EĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ͕� ĚĂƐ� Ěŝƌ� ĂůƐ� DŝƚŐůŝĞĚ� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ƵŶĚ�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌĞŶ� ƺďĞƌĂůů� ĂƵĨ� ĚĞƌ�tĞůƚ� ĞƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚƚ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�

ďƌĞŝƚ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ǀŽŵ�</d͕ � ĚĞƌ�,Ɛ<�͕�ĚĞƌ�<ĂƌůƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ͕�
W,�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ŝŶ�>ĂŶĚĂƵ�ƵŶĚ�
WĨŽƌǌŚĞŝŵ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ� ŝŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞ͕�
ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĨƌĞƵĞŶ� ĚŝĞ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� <ƵůƚƵƌ� ŶćͲ
ŚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ŚĂƐƚ͕�ŬŽŵŵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/ŶͲ
ĨŽĂďĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚƌĞŝď�ƵŶƐ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ͘�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͊�
&ĂůůƐ� ŝŚƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŚĂďƚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĞŝŶǌƵͲ
ƐƚĞŝŐĞŶ� ŬŽŵŵƚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ��ƺƌŽ�
ǀŽƌďĞŝ�ŽĚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ĞƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĂŬƚƵĞůͲ
ůĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ� ƐŝĞŚĞ�
ǁǁǁ͘ĂŝĞƐĞĐͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ
�ƺƌŽ͗
tĂůĚŚŽƌŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯϳ͕�
dĞů͗�;ϬϳϮϭͿ�ϯϳ�ϵϴ�Ϭϴ

�ŝĞ� �ŬĂĚĞŵŝ-
sche Flieger-

ŐƌƵƉƉĞ�Ăŵ�</d�
ʹ��ŬĂŇŝĞŐ
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶĞ�

'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�<ĂƌůƐƌƵŚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� �ŝĞů� ŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂďĞŶ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ�
ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ�
>ƵŌͲ� ƵŶĚ� ZĂƵŵĨĂŚƌƚ� ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ͘� hŶƐĞƌ�
DŽƩŽ͗�ͣ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĨŽƌƐĐŚĞŶ͕��ďĂƵĞŶ͕�ŇŝĞͲ
ŐĞŶ͊͞�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗
<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͕� �ĂƵ� ƵŶĚ� �ƌƉƌŽďƵŶŐ� ǀŽŶ�
^ĞŐĞůŇƵŐǌĞƵŐĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǀŽŶ� ĞůĞŬƚͲ
ƌŽŶŝƐĐŚĞŶ� ^ǇƐƚĞŵĞŶ� ƵŶĚ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�
�ƌƉƌŽďƵŶŐ� ƵŶĚ� KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ� ŶĞƵĞƌ� �ŶͲ
ƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ĞŐĞůŇƵŐďĞƌĞŝĐŚ�
�ĂďĞŝ�ŬŽŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ��ŶǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŬƵƌǌ͘� �ƵĨ� ^ĐŚƵůƵŶŐƐůĂŐĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ǌƵŵ�
WŝůŽƚĞŶ�ĂƵƐďŝůĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��Ƶ�ŚĂƐƚ�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞ� ŵĞŚƌ� ǌƵ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍� �ŝŶĨĂĐŚ� �ŽŶŶĞƌƐͲ
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ƚĂŐƐ͕�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ŝŶ� ĚĞƌ� tĞƐƚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ͕� 'Ğď͘� ϲ͘ϯϮ� ǀŽƌͲ
ďĞŝŬŽŵŵĞŶ͘� DĞŚƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƵŶƚĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ĂŬĂŇŝĞŐΛƵŶŝͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ

�ŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞ�
Seglergruppe 

<ĂƌůƐƌƵŚĞ
�ŝĞ� �^<� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ

ƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐĞŐůĞƌŝƐĐŚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ĂƐŝƐ� ǀŽŶ� dĞĂŵŐĞŝƐƚ� ƵŶĚ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� �ĂǌƵ� ǌćŚůƚ͗�
^ĞŐĞůĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�Θ�WƌĂǆŝƐ͕�&ĂŚƌͲ
ƚĞŶƐĞŐĞůŶ͕� dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŵĞŝƐͲ
ƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
,ŽĐŚƐĞĞͲZĞŐĂƩĞŶ͘�
/ŵ� tŝŶƚĞƌƐĞŵĞƐƚĞƌ� ϮϬϭϮͬϭϯ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� <ƵƌƐĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^<^� ďǌǁ͘� ^�&Ͳ^ĞĞ͘�
,ĂƐƚ�ĚƵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵ�ǌƵŵ�/ŶĨŽͲ
ĂďĞŶĚ�Ăŵ�Dŝ͘�ĚĞŶ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϮ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�
hŚƌ�ŝŵ�,^/Ͳ,ƂƌƐĂĂů�ĚĞƐ�/�,�;'Ğď͘�ϯϬ͘ϯϱͿ͘
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǌƵŵ�^d�DDͲ
d/^�,͗
:ĞĚĞŶ�ϭ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ăď�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�
ŝŶ�ĚĞƌ� dͣŝƚĂŶŝĐ͞�;<ƌŽŶĞŶƐƚƌ͘ �ϯ͕�<ĂƌůƐƌƵŚĞͿ
DĞŚƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĮŶĚĞƐƚ� ĚƵ� ƵŶƚĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞͲƐĞŐůĞƌŐƌƵƉƉĞͲŬĂƌůƐƌƵͲ
ŚĞ͘ĚĞ
�ŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞ� ^ĞŐůĞƌŐƌƵƉƉĞ� ĂŶ� ĚĞƌ� hŶŝ�
<ĂƌůƐƌƵŚĞ�;�^<Ϳ

bonding� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͕� ĚŝĞ�
�ƌƺĐŬĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƐĐŚůćŐƚ� ƵŶĚ�ĚĂƐ� ƐĞŝƚ� ƺďĞƌ� ϮϬ�
:ĂŚƌĞŶ͘�
<K^d�E>K^� sKE� ^dh��Ed�E� &mZ� ^dhͲ
��Ed�E�

tŝƌ� ďĞŝ� ďŽŶĚŝŶŐ� ŚĂďĞŶ� ĞƐ� ƵŶƐ� ǌƵŵ� �ŝĞů�
ŐĞƐĞƚǌƚ͕�Ěŝƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞŝŶĞƐ� ^ƚƵĚŝƵŵƐ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�
ŵŝƚ� &ŝƌŵĞŶ� ǌƵ� ŬŶƺƉĨĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ;&ŝƌŵĞŶŬŽŶƚĂŬƚŵĞƐƐĞ͕�
dŚĞŵĞŶƚĂŐĞ͕� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
sŽƌƚƌćŐĞ͕�&ĂůůƐƚƵĚŝĞŶ͕��ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ͕�^ŽŌƐͲ
ŬŝůůͲdƌĂŝŶŝŶŐƐͿ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͕� Ĩƺƌ�
ĚŝĐŚ� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͘� �ŝĞƐ� ƐĐŚĂīĞŶ� ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�
D��,�D/d�
ďŽŶĚŝŶŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�^ŽŌƐŬŝůůƐ�
ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�ŬŶƺƉͲ
ĨĞŶ�ƵŶĚ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�tĞŶŶ�ĂƵĐŚ�
ĚƵ�ĚŝĐŚ� ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�^ƚƵĚŝƵŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞƐƚ͕�ƐĐŚĂƵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ǀŽƌďĞŝ͘� :ĞĚĞŶ� DŝƩͲ
ǁŽĐŚ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƵŵĞŝƐƚĞƌƐƚƌ͘ �
ϲ͊��ǁǁǁ͘ďŽŶĚŝŶŐ͘ĚĞͬŬĂƌůƐƌƵŚĞ�

�ŝĞ� �ƂƌƐĞŶͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�
<ĂƌůƐƌƵŚĞ�Ğ͘s͘ �;�/<Ϳ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�
Ăŵ� </d� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŝĞůͲ
ƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐ͕�

�ƵŅůćƌƵŶŐ� ƵŶĚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚĞŶͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
ĚĞƐ� &ŝŶĂŶǌͲ� ƵŶĚ� �ƂƌƐĞŶǁĞƐĞŶƐ͘� �ŝĞ� �ƂƌͲ
ƐĞŶͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ�Ğ͘s͘ �ŵƂĐŚƚĞ�ĚƵƌĐŚ�
ŝŚƌ� ,ĂŶĚĞůŶ� ǌƵƌ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŬƟĞŶͲ
ŬƵůƚƵƌ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�<ĂƉŝƚĂůͲ
ŵĂƌŬƚ�ŶćŚĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�
ǁŝƌ� sŽƌƚƌćŐĞ͕� tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ƵŶĚ�
�ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ͘�
�Ğŝ�ƵŶƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŇĂĐŚĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞŶ͕�ƐŽ�ŬĂŶŶ�
ƐŝĐŚ� ũĞĚĞƌ� ŝŶ� WƌŽũĞŬƩĞĂŵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�
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�ůůĞ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͕� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŵ�
ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐƚĂŶĚ͕�ĚŝĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞ�tĞůƚ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶǌǁĞƐĞŶƐ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�>ĞƌŶĞ�ƵŶƐ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ĂƵĨ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�/ŶĨŽͲsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�Ăŵ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϮ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ϬϬϭ͕�'ĞďćƵĚĞ�ϮϬ͘ϭϯ͘
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞͲ
ƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ďŝŬ͘ŽƌŐ
�ͲDĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďŝŬ͘ŽƌŐ�

College MV

/Śƌ�ǁŽůůƚ��ƵƌĞ�ǁĞŝĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵƐ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͍�
Dŝƚ�ĚĞŵ��ŽůůĞŐĞ�Ds�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ�ŝŚƌ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� ^ĞŵŝŶĂƌĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� �Ƶƌ�
�ƵƐǁĂŚů�ƐƚĞŚĞŶ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ũĞĚĞƐ�^ĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ�ŬƵƌǌĞ͕�ŬŶĂĐŬŝŐĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚƌĞŝŚĞŶ�ǌƵ�
ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
ĞŝŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ŝŵ� t^� ƐƚĂƌƚĞŶĚĞƐ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟͲ
ŐĞƐ� ^ĞŵŝŶĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞŶ� /ŶŚĂůƚĞŶ͘� ^ĞŵŝŶĂƌĞ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ǀŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ� dƌĂŝŶĞƌŶ� ƵŶĚ� ŝŶ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�&ŝƌŵĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� /Ŷ�
ĚŝĞƐĞŵ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞŝͲ
ĚĞŶ�^ĞŵŝŶĂƌƌĞŝŚĞŶ�ͣEĂƟŽŶĞŶďŝůĚĞƌ͞�ƵŶĚ�
ͣ&ƌĞŵĚďŝůĚ͞�ĂŶ͘
�ƵĚĞŵ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�dĞĂŵ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƐ� ^ĞŵŝŶĂƌͲ
ƉƌŽŐƌĂŵŵ͘
�ƵĚĞŵ� ƐƚĂƌƚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ŶĞƵͲ
ĞƐ� dĞĂŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌ 
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌƉƌŽŐƌĂŵŵ͘
^ĐŚĂƵƚ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ďĞŝ� ƵŶƐ� ǀŽƌďĞŝ͘�
<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶĞ�ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞͲŵǀ͘ ĚĞ

delta

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ� �Dt� ďĞŝ�
ĚĞƌ� ŐƌŽƘĂŶŐĞůĞŐƚĞŶ�
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ^ƚĂŶͲ

ĚĂƌĚƐŽŌǁĂƌĞ͕� ŽƉƟŵŝĞƌĞ� ĚĞŶ� WƌŽĚƵŬƟͲ
ŽŶƐĂďůĂƵĨ�ǀŽŶ�tĞůĞĚĂ�ŽĚĞƌ�ĞŶƚǁĞƌĨĞ�ĞŝŶĞ�
�ǆƉĂŶƐŝŽŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ,ŝĚĚĞŶ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ͘� �ŝĞ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ� hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ� ĚĞůƚĂ� ďŝĞƚĞƚ� Ěŝƌ� ĚŝĞ�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƉƌŽͲ
ũĞŬƚĞŶ�ǌƵ�ďĞǁĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� ^ƚƵĚŝƵŵƐ� ǌƵ�
ƐĂŵŵĞůŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�ďĞƌƵĨͲ
ůŝĐŚĞ�>ĂƵĩĂŚŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůů�ƐŝŶĚ͘�ĚĞůƚĂ�ƐƚĞŚƚ�
Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƌƺĐŬĞŶƐĐŚůĂŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� dŚĞŽƌŝĞ�
ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ͘�/ŵ�&ŽŬƵƐ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ũĞĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐ͕�Žď�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͕� �ŬƋƵŝƌŝĞƌĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝͲ
ŽŶĞůůĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� ďĞŝ� ĚĞůƚĂ� ǀŽŶ� �ŶĨĂŶŐ� ĂŶ� sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞƐ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� hŶƐĞƌĞ� 'ƌƵŶĚǁĞƌƚĞ�
ƐŝŶĚ�ĚĂďĞŝ��ŝŐĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�KīĞŶŚĞŝƚ͕�>ĞƌŶͲ
ďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌƚƵŵ�ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ�^ƉĂƘ�ĂŶ�ĚĞŵ�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƚƵŶ͘�Dŝƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ��ůƵŵŶŝ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�
sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ŵŝƚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ǀĞƌĨƺŐĞŶ� ǁŝƌ�
ĚĂďĞŝ� ƺďĞƌ� ĞŝŶ� ǁĞƌƚǀŽůůĞƐ� EĞƚǌǁĞƌŬ͘�
tĞŶŶ�ĚƵ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ďŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ǀŽƌďĞŝ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͊�tŝƌ�
ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�'Ğď͘�
ϮϬ͘ϭϯ� ;tŝtŝͲ�ĂƵƚĞŶͿ� ZĂƵŵ� ϭϭϭ͘� KĚĞƌ�
ǁĞƌĨĞ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�
ǁǁǁ͘ĚĞůƚĂͲĞǀ͘ ĚĞ
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�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ
„Wenn viele kleine Leute an vielen kleinen 
Orten viel kleine Dinge tun, können sie 
das Gesicht der Welt verändern“ ;ĂĨƌŝŬĂͲ
ŶŝƐĐŚĞƐ� ^ƉƌŝĐŚǁŽƌƚͿ� tĞŶŶ� ĚƵ� �ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐƐŚŝůĨĞ� ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕� ŵŝƚ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ��ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͕� ĚĞŝŶĞŶ�
,ŽƌŝǌŽŶƚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ƐĂŵŵĞůŶ� ŵƂĐŚƚĞƐƚ͕� ďŝƐƚ� ĚƵ� ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͊�tŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�WƌŽũĞŬƚͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ� ĂŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� /ŶŐĞŶŝĞƵƌƉƌŽũĞŬƚĞŶ�
ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů�ĚŝĞ�>ĞͲ
ďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ��ĞͲ
ǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� ǌƵ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�sŽŶ�
dƌŽĐŬĞŶƚŽŝůĞƩĞŶ� ŝŶ� hŐĂŶĚĂ� ďŝƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�
^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ�ŝŶ�KƐƟŶĚŝĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂďĞŝ�ǀŝĞͲ
ůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶ͘
hŶƐĞƌĞ�WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ͘� �ĂďĞŝ� ŬŽŵŵƚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
^ƉĂƘ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͊
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŐĞǁĞĐŬƚ͍� �ĂŶŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌ� ĚŝĐŚ�
ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ��
ǁǁǁ͘ĞǁďͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ͕� ǁŽ� ĚƵ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
dĞƌŵŝŶĞ� ǌƵ� ĚĞŶ� WƌŽũĞŬƚͲ� ƵŶĚ� �ůůŐĞŵĞŝŶͲ
ƚƌĞīĞŶ� ĮŶĚĞƐƚ͘� �ŵĂŝů͗� ŬŽŶƚĂŬƚΛĞǁďͲ
ŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ

ĨƵŬƐ�Ğ͘s͘
�Ğŝ� ĨƵŬƐ�
ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ�
ĚĞŝŶĞ� /ĚĞĞŶ�

ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͕� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� >ĞƵƚĞ� ŬĞŶŶĞŶ�
ůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� WƌĂǆŝƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ� ƐĂŵŵĞůŶ͘� /Ŷ�
ĚĞŶ� ĚƌĞŝ� 'ĞƐĐŚćŌƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ� ͣ^ƚƵĚĞŶƟͲ
ƐĐŚĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ͕͞ � ͣ^ƚƵĚĞŶͲ
ƚĞŶ^ĞƌǀŝĐĞ͞�ƵŶĚ�ͣ<ĂƌůƐƌƵŚĞƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ͞� ŝƐƚ�
Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂďĞŝ͘� ^Ž� ƐĂŵŵĞůƐƚ� �Ƶ�

ŝŶ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ� ŵŝƚ� ŶĂŵŚĂŌĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� WƌĂǆŝƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͕� ǁćĐŚƐƚ�
ĂŶ� ĚĞŝŶĞŶ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŶĞďĞŶďĞŝ� ĞŝŶ� ŶŝĐŚƚ� ƵŶǁĞƐĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞƐ� dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚ͘� KĚĞƌ� ĚƵ� ƐĐŚƌĞŝďƐƚ� �ƌͲ
ƟŬĞů� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌ� DĂŐĂǌŝŶ͕� ĚĞŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ�
dƌĂŶƐĨĞƌ͘ �KĚĞƌ�ĚƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƐƚ�ĚŝĐŚ�ŝŵ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶ^ĞƌǀŝĐĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ǀŽŶ�
�ƌĂƐŚŬƵƌƐĞŶ� ƵŶĚ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� tĂƐ� ƵŶƐ�
ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐ� ŵĂĐŚƚ͕� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌĞ� ďĞƌƺŚŵƚĞ�
ĨƵŬƐͲ<ƵůƚƵƌ͘ � hŶƐ� ǌĞŝĐŚŶĞƚ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞƐ�
ĞŚƌůŝĐŚĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬ͕� ĞŝŶ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽͲ
ƘĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ� ĂŶ� ůĞŚƌƌĞŝĐŚĞŶ� ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂƵƐ͘� ^ŽŌƐͲ
ŬŝůůƐ�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ƐŽ�ŐĂŶǌ�ŶĞďĞŶďĞŝ͘͘͘
>ĞƌŶĞ� ĨƵŬƐ� ďĞŝŵ� /ŶĨŽĂďĞŶĚ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĞĂŵƚƌĞīĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘�tĞŝƚĞͲ
ƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶĞ�ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘
ǁǁǁ͘ĨƵŬƐ͘ŽƌŐ

<ĂͲZĂĐĞ/ŶŐ
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� ŝŚƌ�
ĞƵĐŚ� Ĩƺƌ� DŽƚŽƌͲ
ƐƉŽƌƚ� ƵŶĚ� ǁŽůůƚ�

ĚŝĞ�ĨĂŚƌĞŶĚĞŶ��ƵƚŽƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�&ĞƌŶƐĞͲ
ŚĞƌ� ĞƌůĞďĞŶ͍��ĂŶŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ� ĞƵĐŚ� ĞŝŶĞ�
ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͊
tŝƌ� ƐŝŶĚ� <�ͲZĂĐĞ/ŶŐ͕� ĚĂƐ� &ŽƌŵƵůĂ� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ�dĞĂŵ�Ăŵ�</d͘ �sŽŶ�ĚĞƌ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� &ĞƌƟŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ƐƉĞŬƚĂŬƵůćͲ
ƌĞŶ� ZŽůůŽƵƚ� ĚĞƌ� ZĞŶŶǁĂŐĞŶ� ŝŵ� �ƵĚŝŵĂǆ�
ǁŝƌĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĐĂ͘� ϲϬ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ĂůůĞƌ�
&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ĂůůĞƐ� ƐĞůďƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�
ŬŽŶƐƚƌƵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞĨĞƌƟŐƚ͘� :ĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ƚƌĞͲ
ƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ŵŝƚ� ǌǁĞŝ� ŬŽŵƉůĞƩ�
ŶĞƵ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ� ZĞŶŶǁĂŐĞŶ� ;ũĞǁĞŝůƐ�
ĞŝŶ� �ůĞŬƚƌŽͲ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐƐĂŶͲ
ƚƌŝĞďͿ� ƵŶĚ� ƚĞĂŵĞŝŐĞŶĞŶ� &ĂŚƌĞƌŶ� ďĞŝ�
tĞƩďĞǁĞƌďĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ� ĂŶ͘ 
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�ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŽůŝĚĞŶ͕�ĚĞƌ�</dϭϮ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�</dϭϮĞ͕�ŚĂďĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�ůĂƵͲ
ĨĞŶĚĞ� ^ĂŝƐŽŶ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚŽŶ�
ũĞƚǌƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�
:ĂŚƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� dĞĂŵ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� dĞĐŚŶŝŬĞƌ� ŵŝƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ǀŝĞůĞ�
tŝǁŝ͚Ɛ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ� ŐƵƚĞŶ��ƵƘĞŶͲ
ĂƵŌƌŝƩ͕� ĚŝĞ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ^ƉŽŶͲ
ƐŽƌŝŶŐ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�
�ƵĨŐĂďĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ǁŝůůƐƚ͕� ĞƌŚćůƚƐƚ� ĚƵ�
ďĞŝ� ƵŶƐ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ƉƌĂǆŝƐŶĂŚĞ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� DŽƚŽƌƐƉŽƌƚ� ƵŶĚ� WƌŽũĞŬƚŵĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ� ƵŶĚ� ŐƵƚĞ� <ŽŶͲ
ƚĂŬƚĞ� ǌƵ� ŶĂŵŚĂŌĞŶ� &ŝƌŵĞŶ� ǌƵ� ŬŶƺƉĨĞŶ͘ 
tĞŶŶ� ŝŚƌ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞƚ͕� ŵĞůĚĞƚ�
ĞƵĐŚ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ƉĞƌ��ͲDĂŝů�ďĞŝ� ŝŶĨŽΛŬĂͲ
ƌĂĐĞŝŶŐ͘ĚĞ͘
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ�ĂƵĨ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŬĂͲƌĂĐĞŝŶŐ͘ĚĞ͕�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� &ĂĐĞďŽŽŬͲ^ĞŝƚĞ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
zŽƵƚƵďĞͲ<ĂŶĂů͘

<ĂDĂZŽ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;Ğ͘s͘ Ϳ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�,ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ� ϭϱ� ĂŬƟǀĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ĂƵƐ� ĚĞŶ� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� DĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵ͕�
�ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝŬ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŬ� ƵŶĚ� tŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌƐŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ͘� tŝƌ� ƚƌĞƚĞŶ� ĂůƐ�
dĞĂŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ĞůĚͲ
ƌŽďŽƚĞƌ͕ �ĚĞŵ��ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�&ŝĞůĚZŽďŽͲ
ƚ�ǀĞŶƚ�ĂŶ͘
&ƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌď�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ǁŝƌ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞŶ�ZŽďŽƚĞƌ͕ �ĚĞƌ� ƐĞůďƐƚƐƚćŶͲ
ĚŝŐ�ŶĂǀŝŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WŇĂŶǌĞŶ�
;DĂŝƐ͕� ZŽƐĞŶ͕� hŶŬƌĂƵƚͿ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ďĞŚĂŶĚĞůŶ�ŵƵƐƐ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� �ƵĨͲ
ŐĂďĞŶ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ŐƌƺŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ� ǌƵ� ĞƌĨƺůůĞŶ͘� �ŝĞ� ĂƵĨ�tĞƩŬĂŵƉĩĂƐŝƐ�

ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�ZŽďŽƚĞƌ� ůŝĞĨĞƌŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�
ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽͲ
ŶĞůůĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
Ŷŝŵŵƚ�ĚĞƌ�'ƌĂĚ�ĚĞƌ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƐƚćŶĚŝŐ�
ǌƵ͕�ŵŝƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞŶ�ZŽďŽƚĞƌŶ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽͲ
ǁŽŚů�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ƐĐŚŽŶĞŶ�;ĚƵƌĐŚ�ŐĞǌŝĞůƚĞͲ
ƌĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶͿ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�<ŽƐƚĞŶ�ĞŝŶƐƉĂƌĞŶ͘
/ŵ� dĞĂŵ� Ĩćůůƚ� ǀŽŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�
�ƵĨŐĂďĞŶ� ;^ƉŽŶƐŽƌĞŶƐƵĐŚĞ͕� �ƵĐŚŚĂůͲ
ƚƵŶŐ͕� tŝƐƐĞŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� <ŽŵŵƵŶŝͲ
ŬĂƟŽŶͿ� ƺďĞƌ� DĞĐŚĂŶŝŬ� ;<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͕�
DŽŶƚĂŐĞͿ� ƵŶĚ� �ůĞŬƚƌŝŬ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵƌ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ� �ƵĨŐĂďĞŶͲ
ƐƉĞŬƚƌƵŵ� ĂŶ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� ^ĂŝƐŽŶ��
ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ŶĞƵĞŶ� ZŽďŽƚĞƌ� ĂŶ�
ĚĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƉůĂŶĞŶ� ǌƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� Ăŵ� ^/�<ͲZŽďŽƚͲ�ĂǇ͘�� 
�ůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞͲ
ůĂĚĞŶ� ĞŝŶĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ǌƵ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� :Ğ�
ŶĂĐŚ�tŝƐƐĞŶƐƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ� �Ğŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ĮŶĚĞŶ͘�
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞͲ
DĂŝů�ĂŶ͗
ŬĂŵĂƌŽ͘ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ
ďŝƐ� ǌƵ� ĚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�
ZŽďŽƚĞƌƐ�;WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌƵŶŐ͕��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐͿ�
�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�
ƵŶƐ� ĞŝŶĞ� /ŶĨŽǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŐĞďĞŶ͘� �Ğƌ�
dĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘
ŬĂŵĂƌŽͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ƉĞƌ�DĂŝů�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊

ŬŝŶĞ�Ͳ�<ĂƌůƐƌƵŚĞƌ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǌƵƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
�ŶĞƌŐŝĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌ
tĞŶŶ�ĞƐ��ŝƌ�ŶŝĐŚƚ�

ĂƵƐƌĞŝĐŚƚ� ƉƌŝǀĂƚ� �ŶĞƌŐŝĞ� ǌƵ� ƐƉĂƌĞŶ� ƵŶĚ�
�Ƶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ��ĞŝŶĞŶ�^ƚƌŽŵƚĂƌŝĨ�ĚŝĞ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ǁŝůůƐƚ� Ͳ�ĚĂŶŶ�ďŝƐƚ��Ƶ�ŚŝĞƌ� ƌŝĐŚƟŐ͘�ŬŝŶĞ� ŝƐƚ�
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ĚŝĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�WůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ŶĞƌŐŝĞŶ�Ăŵ�</d͘ �tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�̂ ƚƵĚĞŶͲ
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌŶĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟͲ
ŐĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� ŶĂĐŚŚĂůͲ
ƟŐĞŶ� �ŶĞƌŐŝĞŶ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͘�
sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ƐŝŶĚ� ŬĞŝŶĞ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�
ŬŝŶĞ� ďŝĞƚĞƚ� ĞŝŶ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ� ƵŶĚ� ůƵƐƟŐĞƐ�
dĞĂŵ͕� �ŝŶďůŝĐŬĞ� ŝŶ� ŶĞƵĞ� dĞĐŚŶŝŬĞŶ� ƵŶĚ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ� ǌƵ� dŚĞŵĞŶ� ĚĞƌ� ŶĂĐŚŚĂůƟͲ
ŐĞŶ� �ŶĞƌŐŝĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ŝŶ� ĚŝĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ŽƌŝͲ
ǌŽŶƚƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�^ƚƵĚŝƵŵ�ŚŝŶĂƵƐ͘�
DŝƚŵĂĐŚĞŶ͍� Ͳ� /ŵŵĞƌ͊� tŝĞ͕� ǁŽ͕� ǁĂŶŶ͗�
ǁǁǁ͘ŬŝŶĞͲĞǀ͘ ĚĞ

<ĂƌůƐƌƵŚĞ�
STORM

>ĂĐƌŽƐƐĞ� ʹ� ĚŝĞ�
ƐĐŚŶĞůůƐƚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐƐƉŽƌƚĂƌƚ� ĂƵĨ� ǌǁĞŝ�
�ĞŝŶĞŶ͘tĂƐ� ĂůƐ� <ƌŝĞŐƐƐƉŝĞů� ŶŽƌĚĂŵĞƌŝŬĂͲ
ŶŝƐĐŚĞƌ�hƌĞŝŶǁŽŚŶĞƌ�ďĞŐĂŶŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�
,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�KůǇŵƉŝƐĐŚĞŶ�^ƉŝĞůĞŶ�
�ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�ϮϬƚĞŶ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ� ĨĂŶĚ͕�ĞƌͲ
ůĞďƚ� ŚĞƵƚĞ� ĞŝŶĞ� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ǁŝĞ� ŬĞŝŶĞ�
ǌǁĞŝƚĞ� ZĂŶĚƐƉŽƌƚĂƌƚ͗� >ĂĐƌŽƐƐĞ͘� >ĂĐƌŽƐƐĞ�
ǁŝƌĚ�ŚĞƵƚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�&ĞůĚ�ŝŶ�&ƵƐƐďĂůůĨĞůĚͲ
ŐƌƂƘĞ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘��Ğŝŵ�DćŶŶĞƌůĂĐƌŽƐƐĞ��ƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ũĞ�ϭϬ�^ƉŝĞůĞƌ�;ϭ�dŽƌǁĂƌƚ�ƵŶĚ�ũĞ�ϯ�
sĞƌƚĞŝĚŝŐĞƌ͕ �DŝƩĞůĨĞůĚƐƉŝĞůĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐƌĞŝͲ
ĨĞƌͿ͕� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ŵŝƚ� ^ĐŚůćŐĞƌ͕ � ^ĐŚŽŶĞƌŶ�
ƵŶĚ� ,Ğůŵ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘ � �ŝŶ� ^ƉŝĞů� ďĞƐƚĞŚƚ�
ĂƵƐ�ϰ�ǆ�ϮϬ�DŝŶƵƚĞŶ͘�tŝĞ�ďĞŝŵ��ŝƐŚŽĐŬĞǇ�
ŝƐƚ� ŚŝĞƌ� ĚĞƌ� <ƂƌƉĞƌŬŽŶƚĂŬƚ� ĞƌůĂƵďƚ� ƵŶĚ�
ŵĂŶĐŚŵĂů� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ƉŝĞůǀĞƌůĂƵĨ� ƵŶǀĞƌͲ
ǌŝĐŚƚďĂƌ͘ � /ŵ��ĂŵĞŶůĂĐƌŽƐƐĞ�ƐƉŝĞůĞŶ�ũĞ�ϭϮ�
�ĂŵĞŶ�;ϭ�dŽƌǁĂƌƚ͕�ϰ��ďǁĞŚƌͲ�ƵŶĚ�DŝƩĞůͲ
ĨĞůĚƐƉŝĞůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ϯ�^ƚƺƌŵĞƌŝŶŶĞŶͿ�ŐĞͲ
ŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ �'ĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ϯ�ǆ�ϯϬ�DŝͲ
ŶƵƚĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ�,ĞƌƌĞŶůĂĐƌŽƐƐĞ�
ŝƐƚ� <ƂƌƉĞƌŬŽŶƚĂŬƚ� ƐƚƌĞŶŐƐƚĞŶƐ� ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�

ƐŽĚĂƐƐ� ǀŝĞů� dĞĂŵǁŽƌŬ� ƵŶĚ� ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞƐ�
<ƂŶŶĞŶ� ǀĞƌůĂŶŐƚ� ŝƐƚ͕� ĂďĞƌ� ĚĂĨƺƌ� ǁĞŶŝŐĞƌ�
^ĐŚŽŶĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͘�^ĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϳ�
ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ� ŝŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞ� >ĂĐƌŽƐƐĞ� ŐĞͲ
ƐƉŝĞůƚ� ƵŶĚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ^ƚŽƌŵĞͲ
ƌ/ŶŶĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ϭ͘�hŶĚ�Ϯ͘��ƵŶĚĞƐůŝŐĂ�ŵŝƚ�ϯ�
dĞĂŵƐ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�tĞƌ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵͲ
ĞƐ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ�ƵŶĚ�
ĂŬƟŽŶƐƌĞŝĐŚĞŶ�^ƉŽƌƚ�ŚĂƚ͕� ĚĞƌ� ŝƐƚ� ďĞŝ� ƵŶƐ�
ŐĞŶĂƵ� ƌŝĐŚƟŐ͊� hŶƐĞƌĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�
ƚƌŝŏ� ƐŝĐŚ� ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϮϬhŚƌ� ;�ĂͲ
ŵĞŶ�ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌͿ� ǌƵŵ�dƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
<ƵŶƐƚƌĂƐĞŶƉůĂƚǌ� ĚĞƐ� </d� ^�͘� EĞƵŐŝĞƌŝŐĞ�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶ�ŐĞƐĞͲ
ŚĞŶ͊��ŝƐ�ĚĂŚŝŶ�Θ�^ƟĐŬƐ�hƉ͊
<ĂƌůƐƌƵŚĞ�^dKZD�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂƌůƐƌƵŚĞͲůĂĐƌŽƐƐĞ͘ĚĞͬŬĂůĂǆ͘
ƐŚƚŵů

��>��E

ͣtĞƌƚĞ� ƐĐŚĂīĞŶ� ŽŚŶĞ� sĞƌƐĐŚǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ͞� ŬůŝŶŐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŐƵƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ� ĚĂƐ͕� ǁĂƐ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ� hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ� ǀŽŶ� ŚĞƵƚĞ� ŬƂŶŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� hŶƐĞƌĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ĚĂŚĞƌ� ĂƵĨ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ� ƵŶĚ� sŽƌƚƌćŐĞŶ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞƌƐƚĞ� �ŝŶďůŝĐŬĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�
ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� >ĞĂŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� WƌŽͲ
ǌĞƐƐǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�
tŝƐƐĞŶ�ŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�
ŝŵ��ƵŐĞ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ� ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘� :ĞĚĞŶ� DŝƩǁŽĐŚ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϯϬ�
hŚƌ� ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŵ�ZĂƵŵ�ϭϬϯ͘Ϯ͕�'ĞͲ
ďćƵĚĞ� ϮϬ͘ϭϰ� ;tŝtŝͲ�ĂƵƚĞŶͿ� Ƶŵ� ƺďĞƌ�
ĂŬƚƵĞůůĞ�'ĞƐĐŚĞŚŶŝƐƐĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͕�ŶĞƵĞ�^ƚƌƂŵƵŶŐĞŶ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĞĂŶ� ǀŽƌǌƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶƵƌ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� �ŝĞƌ� ŝŶ�
ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞƌ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
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�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĂƵĨ��ĞŝŶ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ďĞŝ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĞůůĞŶ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ͕�ǁǁǁ͘ůĞĂŶ͘Ŭŝƚ͘ĞĚƵ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�
ĞͲDĂŝů�ĂŶ�ŝŶĨŽΛůĞĂŶͲŚƐŐ͘ĚĞ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘

DŽĚĞů�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�<ĂƌůƐƌƵ-
he

�Ƶ�ďŝƐƚ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĂŬƚƵĞůͲ
ůĞŶ� WƌŽďůĞŵĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
tĞůƚƉŽůŝƟŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍��Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ĚĂƐ�
WĂƌŬĞƩ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ��ŝƉůŽŵĂƟĞ�ďĞƚƌĞͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂďĞŝ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͍��Ƶ�ǁŝůůƐƚ�
ĚĞŝŶĞ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�ZŚĞƚŽƌŝŬ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ĂƵƐ� ĂůůĞƌ� tĞůƚ� ŝŶ� ĂůůĞƌ� tĞůƚ�
ƚƌĞīĞŶ͍��ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚͲ
ƟŐ͊� �ŝĞ� DŽĚĞů� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�
<ĂƌůƐƌƵŚĞ�Ğ͘s͘ � Ŷŝŵŵƚ� ĂŶ� ^ŝŵƵůĂƟŽŶƐŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ƚĞŝů͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂƌǀĂƌĚ�
tŽƌůĚDhE�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KǆĨŽƌĚ�DhE͘
�ĂďĞŝ� ĨƺŚƌƚĞ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� ZĞŝƐĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŶĂĐŚ�
dĂŝǁĂŶ͕� ^ŝŶŐĂƉƵƌ͕ � �ŶŐůĂŶĚ� ƵŶĚ� <ĂŶĂĚĂ͘�
�ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ďŝĞͲ
ƚĞŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�ĚŝĞƐĞŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ� ĚĂƐ� ĚƌŝƩĞ� :ƵďŝůćƵŵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͕� ĚĞƌ� <�DhE͕� ǌƵ� ĚĞƌ� ǁŝƌ� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘�tĞƌĚĞ�
�ŝƉůŽŵĂƚ͕� ƺďĞƌŶĞŚŵĞ� ĚŝĞ� ^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚĞ�
ĨƌĞŵĚĞƌ� <ƵůƚƵƌĞŶ͕� ĚĞďĂƫĞƌĞ͕� ƺďĞƌǌĞƵͲ
ŐĞ͕� ĞŶƚǁĞƌĨĞ� ZĞƐŽůƵƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ƚĂƵĐŚĞ�
ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϮϬϬϬ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϳϬ�
>ćŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĞŝŶ͘

,ŽƌŝǌŽŶƚĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͊
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ƵŶĚ�
dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͗
ǁǁǁ͘ŵƵŶŝŬĂ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů� ĂŶ� ŝŶĨŽΛ
ŵƵŶŝŬĂ͘Ŭŝƚ͘ĞĚƵ͘� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗� EŽƌͲ
ŵĂŶ�EĞƵƉĞƌƚ
ŶŽƌŵĂŶŶĞƵƉĞƌƚΛĂŽů͘ĚĞ
ŵŽďŝů͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϭϳϭ�ϮϲϰϳϵϮϲ

EŝŐŚƚůŝŶĞ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ
�ƵŚƂƌƚĞůĞĨŽŶ� ǀŽŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� ^ƚƵͲ
ĚŝĞƌĞŶĚĞ
:ĞĚĞƌ� ŬĂŶŶ� ĂŶƌƵĨĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶŽŶǇŵ� ƵŶĚ�
ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ� ƺďĞƌ� ^ŽƌŐĞŶ͕� WƌŽďůĞŵĞ� ƵŶĚ�
	ŶŐƐƚĞ� ƌĞĚĞŶ͘� dǇƉŝƐĐŚĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚƐŝŶͲ
ŚĂůƚĞ� ƐŝŶĚ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ŝŵ�
^ƚƵĚŝƵŵ͕� WƌƺĨƵŶŐƐĂŶŐƐƚ͕� 	ƌŐĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ůƚĞƌŶ͕� ^ƚƌĞƐƐ�
ŝŶ� ĚĞƌ� t'� ŽĚĞƌ� �ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ͘� 'ĞƌĂͲ
ĚĞ� ŶĂĐŚƚƐ͕� ǁĞŶŶ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƵŶĚ� &ĂŵŝůŝĞ�
ŶŝĐŚƚ� ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ� ƐŝŶĚ͕� ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ� EŝŐŚƚͲ
ůŝŶĞ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵŵ� 'ĞƐƉƌćĐŚ͘ 
�ŝĞ� EŝŐŚƚůŝŶĞ� ŝƐƚ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� ^ŽƌͲ
ŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� Őŝďƚ� �ƵƐŬƵŶŌ� ƵŶĚ�
ǀĞƌŵŝƩĞůƚ� ĂŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ� ƵŶĚ�
ĂƵƘĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ�<ĂƌůƐͲ
ƌƵŚĞ͘��ŝĞ�EŝŐŚƚůŝŶĞ� ƐĞƚǌƚ� ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚ� ĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ĂůůĞƌ�
&ĂŬƵůƚćƚĞŶ� ĚĞƌ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� ^ŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ǀŽŶ�
�ŝƉůŽŵͲWƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ�
Ăŵ�dĞůĞĨŽŶ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ĨŽƌƚŐĞďŝůĚĞƚ͘�
tŝƌ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�EŝŐŚƚ�ůŝ�ŶĞ�ďŝĞ�ƚĞŶ� ĂŬƟǀĞƐ� �ƵͲ
ŚƂƌĞŶ� ŽŚŶĞ� ƉƐǇ�ĐŚŽ�ůŽ�Őŝ�ƐĐŚĞ� �Ğ�ƌĂ�ƚƵŶŐ͕�
ZĂƚ�ƐĐŚůć�ŐĞ�ŽĚĞƌ�,ĂŶĚ�ůƵŶŐƐ�ĂŶ�ǁĞŝ�ƐƵŶ�ŐĞŶ͘�
Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�EŝŐŚƚůŝŶĞ�ŝŶ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ�ŚĂƐƚ�ĂƵĐŚ�
ĚƵ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŶ�EŝŐŚƚůŝŶĞƌ�ǌƵ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�DŝƚƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝͲ
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ŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĂŬƟǀĞƐ��ƵŚƂƌĞŶ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�EŝŐŚƚůŝŶĞƌ� ƐŝŶĚ� ŐĞůĞďƚĞ� ^ŽͲ
ůŝĚĂƌŝƚćƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͊� �Ƶ� ŬĂŶŶƐƚ�
ďĞŝ�ƵŶƐ�ĚĞŝŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘
^ĐŚƌĞŝďĞ� ƵŶƐ� ďĞŝ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ǌƵƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů�ŽĚĞƌ�ƌƵĨĞ�ĂŶ͘
ŬĂƌůƐƌƵŚĞΛŶŝŐŚƚůŝŶĞƐ͘ĞƵ
ŚƩƉ͗ͬͬŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ŶŝŐƚůŝŶĞƐ͘ĞƵ
ϬϳϮϭͬϳϱϰϬϲϲϰ

�ŝĞ� PionierGarage� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƪŽƌŵ� Ĩƺƌ�
ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƐ� �ĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ,ĂŶͲ
ĚĞůŶ� Ăŵ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞ� ;</dͿ͘� tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ŝŚƌĞ� 'ĞƐĐŚćŌƐŝĚĞĞŶ� ŝŶ�
ĚĞƌ� 'ƌƵƉƉĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ� ďĞǁĞƌƚĞŶ͕�
ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ǀŽŵ�
'ƌƺŶĚĞƌŐĞĚĂŶŬĞŶ� ĂŶƐƚĞĐŬĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘�
�ĂďĞŝ� ůĞďƚ� ĚŝĞ� WŝŽŶŝĞƌ'ĂƌĂŐĞ� ǀŽŶ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƟƐĐŚĞŵ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŐĞƚƌĞƵ� ĚĞŵ�
DŽƩŽ͗� sͣŽŶ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� Ĩƺƌ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͘͞  
�ŝĞ�WŝŽŶŝĞƌŐĂƌĂŐĞ� ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ� ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐͲ
ƚĂŐ� ŝŵ� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚƐůĂďŽƌ� ĚĞƐ� /W�<� ;'Ğď͘�
ϭϬ͘Ϯϯ͕�ϱ͘�K'Ϳ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
dƌĞīĞŶ� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ� ǁŝƌ� ũĞĚĞƐ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ�
ĞŝŶĞ� ZĞŝŚĞ� ǀŽŶ� �ǀĞŶƚƐ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ĚŝƌĞŬͲ
ƚĞŶ� �ĞǌƵŐ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
ŚĂďĞŶ͕� ǁŝĞ� ǌ͘�͘� ^ƚĂƌƚhƉ� dŽƵƌĞŶ� ŝŶ� ĞƵƌŽͲ
ƉćŝƐĐŚĞŶ� DĞƚƌŽƉŽůĞŶ͕� ŬƌĞĂƟǀĞ� ,ƺƩĞŶͲ
ǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�dŽƵƌ͘ � 
�ŝĞ� WŝŽŶŝĞƌŐĂƌĂŐĞ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ� �ŝĞů� ŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ͕� ŐƌƺŶĚƵŶŐƐŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞͲ
ƌĞŶĚĞŶ� ĂƵƐ� <ĂƌůƐƌƵŚĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵ�
ďŝĞƚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ŐƌƺŶĚƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�
dŚĞŵĞŶ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĂŬƟǀĞ�

&ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞŶ� tŝƐͲ
ƐĞŶƐ�ĞƌŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�WŝŽŶŝĞƌĞ�ǌƵŵ�'ƌƺŶͲ
ĚĞŶ� ĂŶǌƵƌĞŐĞŶ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ͕ �ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ĂǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŬƚĞƵͲ
ƌĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚĞƌƐǌĞŶĞ�ďĞƌĞŝƚ͘��ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ� ^ƚĂƌƚƵƉƐ� ǀŽŶ� ;ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶͿ�
WŝŽŶŝĞƌĞŶ� ƐŝŶĚ� WŽĐŬĞƚdĂǆŝ� ƵŶĚ� ^ǁŝƉĞ�Ăƚ͘� 
&ĂůůƐ�ŝŚƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăŵ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŚĂďƚ�ŽĚĞƌ�
ŵĞŚƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƚ͕� ŬŽŵŵƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
dƌĞīĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�
hŚƌ� ŝŵ� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚƐůĂďŽ� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘� KĚĞƌ�
ƐĐŚĂƵƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǀŽƌďĞŝ͗�
ǁǁǁ͘ƉŝŽŶŝĞƌŐĂƌĂŐĞ͘ĚĞ

queerbeet

^ĐŚǁƵů͍�>ĞƐďŝƐĐŚ͍��ŝͲ͍��Ͳ͍� /ŶƚĞƌͲ͍�dƌĂŶƐͲ
ƐĞǆƵĞůů͍�EŝĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌ͍�^ŽŶƐƚ�tŝĞ�ŶŽƌŵĂů͍�
hŶƐ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŐĂů͕�ǁŝĞ� ŽĚĞƌ�ǁĞŶ� ĚƵ� ůŝĞďƐƚ͕�
ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�YƵĞĞƌďĞĞƚ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�
ůĂĚĞŶ� ĂůůĞ� ũĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ� Ăď� ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�
;ďŝƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌͿ�ŝŶ�ĚĞŶ�h^ƚ��ŝŵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐͲ
ǌŝŵŵĞƌ� ĞŝŶ� ǌƵŵ� YƵĂƚƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� <ĂīĞĞͲ
ƚƌŝŶŬĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ũĞĚĞŶ�
Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ĚĂƐ��ĂĨĠ�yyy�ŝŵ��ϭϬ�
;�ćŚƌŝŶŐĞƌƐƚƌĂƘĞ� ϭϬͿ� ǌƵŵ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
�ŝĞƌƚƌŝŶŬĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍��ĂŶŶ�ƐĐŚĂƵ�ŵĂů�
ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƋƵĞĞƌďĞĞƚ͘ŽƌŐ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌ� ĚŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ŽĚĞƌ� ďĞƐƵĐŚ� ƵŶƐ� ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů͊�tĞŶŶ� ĚƵ�
ĚŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� ďŝƐƐĐŚĞŶ� ƵŶƐŝĐŚĞƌ� ĨƺŚůƐƚ�
ƵŶĚ� ĚŝĐŚ� ůŝĞďĞƌ� ĞƌƐƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝůůƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ƐĐŚƌĞŝď�
ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ĚŝĐŚ͊�ǁǁǁ͘ƋƵĞĞƌďĞĞƚ͘ŽƌŐ
ƋƵĞĞƌďĞĞƚΛƵƐƚĂ͘ĚĞ
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Rotaract Club

<ĂƌůƐƌƵŚĞ
ZŽƚĂƌĂĐƚ� ŝƐƚ� ŵŝƚ� ƺďĞƌ�
ϭϴϬ͘ϬϬϬ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ŝŶ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϱϱ� >ćŶͲ
ĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ũƵŶŐĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǁĞůƚͲ
ǁĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� DŽƩŽ� ͣ>ĞƌŶĞŶ� ʹ� ,ĞůĨĞŶ�
ʹ� &ĞŝĞƌŶ͘͞ � DĞŚƌ� ĂůƐ� ϯ͘ϬϬϬ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ŝŶ�
ƺďĞƌ�ϭϲϬ�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵďƐ�ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚ�
ǁŝƌŬĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚĂƌĂŶ͕� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǌƵ�
ŚĞůĨĞŶ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕� &ĂŝƌŶĞƐƐ�
ƵŶĚ�dŽůĞƌĂŶǌ�ǌƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�sĞƌƐƚćŶͲ
ĚŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘�Dŝƚ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŵ� �ŝŶƐĂƚǌ� ďĞǁĞŝƐĞŶ� ZŽƚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �
ĚĂƐƐ� ŵŝƚ� ƐŽǌŝĂůĞŵ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀŝĞů� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ĚĂďĞŝ�ũĞĚĞ�DĞŶͲ
ŐĞ� ^ƉĂƘ� ŚĂďĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �Ğƌ� ZŽƚĂƌĂĐƚͲ�ůƵď�
<ĂƌůƐƌƵŚĞ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ƺďĞƌ� ϮϬ� DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ� ƵŶĚ�
ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘� /Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĞŝŶ� ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ�
ĂƵƐ� sŽƌƚƌćŐĞŶ͕� �ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ŐĞͲ
ƐĞůůŝŐĞŵ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ǌƵƌ� WŇĞŐĞ� ĚĞƌ�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĞŶŐĂŐŝĞͲ
ƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
^ŽǌŝĂůƉƌŽũĞŬƚĞŶ� ʹ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟͲ
ŽŶĂů͘� ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŬŽŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ� &ĞŝĞƌŶ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ůĞŐĞŶĚćƌĞŶ�
^ƚƌĂƘĞŶďĂŚŶͲWĂƌƟĞƐ� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ� ZŽƚĂƌĂĐƚͲsĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͍� �ĂŶŶ� ƐĐŚĂƵ� ĚŽĐŚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀŽƌďĞŝ͊�DĞŚƌ�/ŶĨŽƐ�ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ͕� ĚĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� dƌĞīƉƵŶŬƚ� Őŝďƚ Ɛ͛� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞďƐŝƚĞ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ƌŽƚĂƌĂĐƚͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘
ĚĞ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ĂƵƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ͊

enactus

„A head for 
business. A 
heart for the 
world.“ 
�Ƶ� ĨƌĂŐƐƚ� ĚŝĐŚ͕�
ǁŝĞ� ĚĂƐ� ƵŶƚĞƌ�

ĞŝŶĞŶ�,Ƶƚ�ƉĂƐƐƚ͍�ĞŶĂĐƚƵƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�̂ ƚƵĚŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶͲEĞƚǌǁĞƌŬ͕� ĚĂƐ� ƐŽǌŝĂůĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƵŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŐĞŝƐƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� <ŶŽǁͲ,Žǁ� ĞƚĂďůŝĞƌƚĞƌ� &ŝƌŵĞŶ� ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞƚ͘�tŝƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĞƵĞŶ��ĞŝͲ
ŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�WƌĂǆŝƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
/ĚĞĞŶĮŶĚƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘��ŝĞů�
ŝƐƚ� ĞƐ͕� ƐŽǌŝĂůĞ͕� ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
ƵŶĚ� ƐĞůďƐƩƌĂŐĞŶĚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ� ǌƵ� ŝŶŝƟŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŽ� ĞŝŶĞŶ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� DĞŚƌͲ
ǁĞƌƚ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�dŚĞŵĂƟƐĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĂͲ
ďĞŝ�ĂůůĞ�dƺƌĞŶ�ŽīĞŶ͗�Žď�^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ƐŽǌŝĂů�ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� tŝĞĚĞƌĞŝŶďŝŶĚƵŶŐ�
ŝƐŽůŝĞƌƚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ� >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ� Ͳ� ǁŽ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŚĞůĨĞŶ�
ǁŝƌ� ŐĞƌŶ͘� �Ƶ� ŚĂƐƚ� ĞŝŶĞ� /ĚĞĞ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
WƌŽũĞŬƚǀŽƌƐĐŚůĂŐ� ĚĞƌ� Ěŝƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� Ăŵ�
,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐƚ͍��ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�
ƌŝĐŚƟŐ͊��ŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ�>ĞƵƚĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ĚŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͊�
ĞŶĂĐƚƵƐͲ'ĞƌŵĂŶǇ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ŶĞďĞŶďĞŝ�
�ǀĞŶƚƐ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶĞŶ�ĚƵ�ĞŶĂĐƚƵƐͲdĞĂŵƐ�ĂƵƐ�
ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƚƌŝīƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŶƂƟŐͲ
ƚĞŶ�^ŽŌͲ^ŬŝůůƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶĞďĞŶďĞŝ�ůĞƌŶƐƚ͘�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͍��ĂŶŶ�ƐĐŚĂƵ�ǀŽƌďĞŝ͗
DŝƩǁŽĐŚ� ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� 'ĞďćƵĚĞ� ϭϬ͘Ϯϯ�
ZĂƵŵ�ϴϬϱ
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studentec

�ĞŝŶ� ^ƚƵĚŝƵŵ� ŝƐƚ� �ŝƌ� ǌƵ� ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚ͍� �Ƶ�
ĨƌĂŐƐƚ� �ŝĐŚ͕� ǁŽ� �Ƶ� ĚĂƐ� 'ĞůĞƌŶƚĞ� ƐƉćͲ
ƚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ĂŶǁĞŶĚĞŶ� ŬĂŶŶƐƚ͍� �Ƶ� ŚĂƐƚ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ� dĞĂŵ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ǌƵ�
ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ͍��ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�
ƌŝĐŚƟŐ͊��ĞŶŶ�ƐƚƵĚĞŶƚĞĐ͕�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�ƐƚƵĚĞŶͲ
ƟƐĐŚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͕� ďŝĞͲ
ƚĞƚ�Ěŝƌ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ͘�Dŝƚ�ƵŶƐ�
ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ƵŶĚ�/ĚĞĞŶĮŶĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘���ĂƌƺďĞƌ�
ŚŝŶĂƵƐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ��ŝƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ� ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ� ƚĞŝůͲ
ǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝŶ�ĞƌůĞƌŶƚĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ĚŝͲ
ƌĞŬƚ� ŝŶ�ĚŝĞ�dĂƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�
ũĞĚĞŶ� DŽŶƚĂŐ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϭϱ� hŚƌ� ŝŵ� ZĂƵŵ�
ϬϬϲ�ŝŶ�ĚĞŶ�tŝtŝͲ�ĂƵƚĞŶ͕�'ĞďćƵĚĞ�ϮϬ͘ϭϯ͘�
<Žŵŵ͚� ǀŽƌďĞŝ͕� ƐĐŚƌĞŝď͚� ƵŶƐ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĂŶ�
ŬŽŶƚĂŬƚΛƐƚƵĚĞŶƚĞĐ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ďĞƐƵĐŚ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞ
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĞĐ͘ĚĞ

ƚĂů</d� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ŐƌƂƘƚĞ� ƌĞŝŶ� ǀŽŶ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞĨŽƌƵŵ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�
�ŝŶŵĂů� ŝŵ� :ĂŚƌ� ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ��ŝƐͲ
ŬƵƐƐŝŽŶĞŶ͕� �ǁŝĞŐĞƐƉƌćĐŚĞ͕� tŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƵŶĚ� &ĂĐŚǀŽƌƚƌćŐĞ� ǁĞŐǁĞŝƐĞŶĚĞ� dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞŶ� ǌƵ� ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŐĞŚƚ� ĞƐ�
ƵŶƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƐĐŚĞ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͘� EƵƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ� �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� dƌĞŶĚƐ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŬǌĞŶƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘��Ğŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�

ǌǁĞŝͲƚćŐŝŐĞŶ�&ŽƌƵŵ�ƚƌĞƚĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�
ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ŶĂŵŚĂŌĞŶ� ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ� ĂƵƐ� WŽůŝƟŬ͕� &ŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�
ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͕�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�
Ăŵ��ŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ĂǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� � dĞĂŵĞǀĞŶƚƐ�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
hŶŝͲ�ůůƚĂŐ� ǌƵ� ĞŶƞůŝĞŚĞŶ͘�tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ�
ŝ͘Ě͘Z͘�ĂůůĞ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚ͘��Ğŝ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞ�DĂŝů�
ĂŶ�ŝŶĨŽΛƚĂůŬŝƚ͘ĞƵ͘
ǁǁǁ͘ƚĂů</d͘ ĞƵ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚĂů</d<ĂƌůƐƌƵŚĞ

�ŝĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� dƵƌŬŝƐŚͲ�ƵƐŝŶĞƐƐ�
and Career� Ăŵ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞŶ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�</d�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘�
�ŝĞ� DŽƟǀĂƟŽŶ� ǁĂƌ͕ � ĞŝŶĞ� ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞ�
^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ�dƺƌŬĞŝ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐƚĞͲ
ƟŐ� ĂŶ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ŐĞǁŝŶŶĞŶĚĞŶ� ďŝůĂƚĞƌĂͲ
ůĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͘��Ğƌ�ǁĂĐŚƐĞŶͲ
ĚĞ��ƌĨŽůŐ�ĚŝĞƐĞƌ�/ĚĞĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ��ŝĞůƐƉĞŬƚƌƵŵ�
ĚĞƌ� d��� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ĞŝŶ� �ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�ĂƵƐŐĞͲ
ǁćŚůƚĞŶ� ƵŶĚ�ǁĞůƚŽīĞŶĞŶ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ĂƵƐ�
ĂůůĞŶ� &ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� </d� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� <ĂƌƌŝĞƌĞŶĞƚǌǁĞƌŬ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵƐ�ŚŝŶĂƵƐ�ďŝĞƚĞƚ͘� 
�ŝĞ�d���ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�ƵŶĚ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƐĞŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŝůĚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�
ĞǆƉĂŶƐŝǀĞŶ� EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ� ǀĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬͲ
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hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ

ůƵŶŐ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƩĞůƐ� &ŝƌŵĞŶŬŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ͕�
WƌĂŬƟŬĂǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŚŽŶŽƌŝĞƌƚĞŶ��ĞƌĂͲ
ƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ĨƌƺŚĞŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͘�
�ďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐͲ͕�
WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐͲ� ƵŶĚ� &ĂůůƐƚƵĚŝĞŶƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�
ƐŽǁŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�DĂƚŚĞŵĂƟŬͲ�ƌĂƐŚŬƵƌͲ
ƐĞ� ƵŶĚ� ͲEĂĐŚŚŝůĨĞŶ� ƐƚĂƩĞŶ� ĚŝĞ� ^ŽŌƐŬŝůůƐ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ĞīĞŬƟǀĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶƐĂƚǌ� ĂƵƐ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�d���ĞŝŶ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝͲ
ĐŚĞƐ��ŝůĚƵŶŐƐŝĚĞĂů͕�ĚŝĞ�WĂŝĚĞŝĂ͘�sŽƌƚƌćŐĞ͕�
�ĞďĂƩĞŶ� ƵŶĚ� �ďĨĂƐƐĞŶ� ǀŽŶ� �ƐƐĂǇƐ� ƺďĞƌ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞ� dŚĞŵĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ĂƵƐ� ĚĞƌ� WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕� ŐĞďĞŶ� ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�̂ ŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dĞůůĞƌƌĂŶĚ�ŚŝŶĂƵƐ�
ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ĚŝĞ�ƌŚĞƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͘� 
�ŝĞ�d���ĞƌƐƚƌĞďƚ�ĚŝĞ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞ��ǆƉĂŶͲ
ƐŝŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�/ĚĞĞ�ĂŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚćƚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ǌŝĞůƚ�ǌƵĚĞŵ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ� �ŝůĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶ� WĂƌƚŶĞƌͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞŚŽďĞŶĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�Ăď͘�
D�,Z�/E&K^�hEd�Z͗�ǁǁǁ͘ƚďĐͲŬĂ͘ĚĞ�tƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞďćƵĚĞ�ϮϬ͘ϭϯ�ZĂƵŵ�ϬϬϭ

dǁŐ�Ğ͘s͘  
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶĞ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ƵŶĚ�
�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ� ǀĞƌͲ

ƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŶͲ
ŐĂŐŝĞƌƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� �ŝĞů� ŐĞƐĞƚǌƚ�
ŚĂďĞŶ͕�ĚĞŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŶĂĐŚ�dƵͲ
ŶĞƐŝĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ� ůĂŶŐĨƌŝƐͲ
ƟŐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůͲ
ůĞŶ�ƵŶĚ�ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�
dƵŶĞƐŝĞŶ�ƵŶĚ� ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ǌƵ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ͘��ŝĞ�ƚǁŐ�Ğ͘s͘ �ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϮ�ŐĞŐƌƺŶͲ
ĚĞƚ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚǁŝƐƐĞŶͲ

ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�'ĞďŝĞƚ�ƚćƟŐ͘
�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� sŝĞůĨĂůƚ� ŝŚƌĞƌ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ƐŽůů�
ĞŝŶ� ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ƚƵŶĞƐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ͕� 'ƌƵƉƉĞŶ� ƐŽ� ǁŝĞ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘� sĞƌĞŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ͗�
sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŵ͕��
ƐĞŝŶĞŵ� ^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͕ � <ĂƐƐĞŶǁĂƌƚ� ƵŶĚ� ϯ�
�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌŶ͘� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�
͗� ͣ^ƚƵĚŝƵŵ� ƵŶĚ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͞� ;^ƵtͿ͗�
^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ͕� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� ^ĞŵŝͲ
ŶĂƌĞŶ� ƵŶĚ� EĂĐŚŚŝůĨĞŬƵƌƐĞŶ͘� ͣ^ƉŽƌƚ� ƵŶĚ�
<ƵůƚƵƌ͞�;^Ƶ<Ϳ͗�^ƉŽƌƚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞƐ�
hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ͕� dĞĂŵǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐ� ƵŶĚ� <ŽŶƟŶƵŝƚćƚ� ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͘�
ͣWƌĞƐƐĞ͕�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ͞�
;W<DͿ͗� �ƵƘĞŶĂƵŌƌŝƩ� ǀŽŵ� sĞƌĞŝŶ͕� ^ƉŽŶͲ
ƐŽƌŝŶŐƐĂƋƵŝƐĞ͕� �ƌƐƚĞůůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WƵďůŝͲ
ŬĂƟŽŶ� ĚĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ� ƵŶĚ�
&ĂĐŚǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ͘�<ŽŶƚĂŬƚ͗�
dƵŶĞƐŝƐĐŚĞ� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ�Ğ͘�s͘
ĐͬŽ�h^ƚ��ĚĞƌ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞ�;</dͿ
�ĚĞŶĂƵĞƌƌŝŶŐ�ϳ͕�
�Ͳϳϲϭϯϭ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ
tĞď�͗�ǁǁǁ͘ƚͲǁͲŐ͘ŽƌŐ
�ŵĂŝů͗�ǀŽƌƐƚĂŶĚΛƚͲǁͲŐ͘ŽƌŐ
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚǁŐ͘Ğs

hŶŝdŚĞĂƚĞƌ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ
�ĂƐ�hŶŝdŚĞĂƚĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�WůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ͕�
ǁĂƐ�ŵŝƚ� dŚĞĂƚĞƌ� ǌƵ� ƚƵŶ� ŚĂƚ͘�tŝƌ� ĨƺŚƌĞŶ�
ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬĞ�ĂƵĨ͕ �ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶƐƚŚĞĂƚĞƌ͕ �ďŝĞƚĞŶ�
ŬůĞŝŶĞ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶ� ƵŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�
'ĂƐƚƐƉŝĞůĞ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ͘��Ğŝ�ƵŶƐ�
ƐƚĞŚƚ� ŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ� ĚĂƐ� DŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŝŵ�
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sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘�hŶƐĞƌĞ�ͣ�ŝŶƐƟĞŐƐĚƌŽŐĞ͞�ŝƐƚ�
ĚĞƌ�KīĞŶĞ�dŚĞĂƚĞƌƚƌĞī͕� ĚĞƌ� ũĞĚĞŶ�DŽŶͲ
ƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WƌŽďĞďƺŚŶĞ�ĚĞƐ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶŚĂƵƐĞƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘��Žƌƚ�ŬĂŶŶƐƚ�
�Ƶ� �ŝĐŚ� ŝŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ǌĞŶĞŶ� ďǌǁ͘� /ŵƉƌŽͲ
mďƵŶŐĞŶ�ŵĂů�ƐŽ�ƌŝĐŚƟŐ�ĂƵƐƚŽďĞŶ͊�DĂŶĐŚͲ
ŵĂů�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŽƌƚ�ĂƵĐŚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ĂĐŬƐƚĂŐĞͲ�ƌďĞŝƚ͕�ǌ͘�͘�DĂƐŬĞ͕��ƺŚŶĞŶďĂƵ�
ŽĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ͘�
EŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ƐƚĂƌƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� KīĞŶĞŶ�
dŚĞĂƚĞƌƚƌĞī�ŚĞƌĂƵƐ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�'ƌƵƉͲ
ƉĞŶ͕� Ƶŵ� ĞŝŶ� ^ƚƺĐŬ� ŽĚĞƌ� ĞƚǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞƐ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ��Ƶ�
ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶĞ� /ĚĞĞ�ŚĂƐƚ͕�ĚĂƌĨƐƚ��Ƶ��ŝĐŚ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĚĂƌĂŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�^ĐŚƌĞŝͲ
ďĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ�ŬŽŶƚĂŬƚΛƵŶŝƚŚĞĂƚĞƌ͘ ĚĞ�
ŽĚĞƌ� ďĞƐƵĐŚĞ� ƵŶƐ� ŵĂů� ĂƵĨ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƵŶŝƚŚĞĂƚĞƌ͘ ĚĞ͊��

s Ğ ƌ ď Ă Ŷ Ě�
ĚĞƵ ƚ Ɛ ĐŚĞ ƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ
ŝŶŐĞŶŝĞƵƌĞ�
<ĂƌůƐƌƵŚĞ

>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ǀĞŶƚƐ͍
�ŽŽůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͍
�ĞŝŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚƵ�ĚƌĂƵĨ�ŚĂƐƚ͍
�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͊
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� Ĩƺƌ� ^ƚƵͲ
ĚŝĞƌĞŶĚĞ� ĚĞƐ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞͲ
ƐĞŶƐ� Ăŵ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĞ� ;</dͿ͘� hŶƐĞƌĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ŝƐƚ�
dĞŝů�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�st/�;sĞƌďĂŶĚ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŝŶŐĞŶŝĞƵƌĞͿ� ƵŶĚ�
�^d/�D� ;�ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌŝͲ
Ăů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƵŶĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘� tŝƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� WƌŽũĞŬƚĞ͕� ǁŝĞ�
^ĞŵŝŶĂƌĞ͕�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽĚĞƌ� �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ͕�
ĂŶŚĂŶĚ�ĚĞƌĞƌ�ĚƵ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌŚćůƚƐƚ͕�
WƌĂǆŝƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ� ƵŶĚ� KƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶƐƚĂůĞŶƚ� ǌƵ� ďĞǁĞŝƐĞŶ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ�

ůĞƌŶƐƚ� ĚƵ� ĚĂďĞŝ� ǀŝĞůĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�
ŬĞŶŶĞŶ�Ͳ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ͘�sŽŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� EĞƚǌǁĞƌŬ� ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� ƐĐŚŶĞůů� ƉƌŽĮͲ
ƟĞƌĞŶ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ĚĂƌƵŵ� ŐĞŚƚ͕�
ǁŝĐŚƟŐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ^ƚƵĚŝͲ
ƵŵƐǀĞƌƟĞĨƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� WƌĂŬƟŬĂĂŶŐĞďŽƚĞ�
ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ� ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� ĚŝĐŚ� ŝĚĞĂů� Ĩƺƌ� ĚĞŝͲ
ŶĞŶ��ĞƌƵĨƐĞŝŶƐƟĞŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�
ǁŝĐŚƟŐĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬŽŶƚĂŬƚĞ�ŬŶƺƉĨĞŶ�
ŽĚĞƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌĞŶ͕� ĚĞƌ� ^ƉĂƘ� ŬŽŵŵƚ� ĚĂͲ
ďĞŝ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͘�hŶƐĞƌĞ�,ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ǌćŚůƚ� ĐĂ͘� ϭϱϬ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� Ͳ� ǀŽŵ� �ƌƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌ� ďŝƐ� ǌƵŵ�
DĂƐƚĞƌ�Ͳ�ĂƵƐ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ͘��ĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ͗
ͼ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ǀĞŶƚƐ�
ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ
ͼ� ĂƵĨ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƵŶĚ� dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ǁŝĐŚƟŐĞ�
^ŽŌͲ^ŬŝůůƐ�ĞƌůĞƌŶĞŶ
ͼ� ĚŝĞ� <ŽīĞƌ� ƉĂĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� �^d/�DͲ�
�ǀĞŶƚƐ�ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ
ͼ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŚĂďĞŶ͊
<Žŵŵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝƚǌƵŶŐ͕�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�
'ĞďćƵĚĞ�ϮϬ͘ϭϰ�Z
ϭϬϯ͘Ϯ� ;ĞƌƐƚĞƐ� 'ĞͲ
ďćƵĚĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�tŝtŝ�
�ĂƵƚĞŶͿ
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĚŝĐŚ͊��
hŶƐĞƌĞ� tĞďƐĞŝƚĞ͗�
Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬǁǁǁ͘ǀǁ ŝ Ͳ
ŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ�
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'ƌƺŶͲĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ��
;'�,'Ϳ

�ŝĞ� 'ƌƺŶĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ;','Ϳ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ͕� ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ
ŐƌƵƉƉĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘�
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ďĂƐŝƐĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�dĞŝů�ĚĞƌ�ŐƌƺŶĞŶ��ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐ͘��ůƐ�ƐŽůĐŚĞƌ�ƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�'ƌƵŶĚĞŝŶƐƚĞůͲ
ůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐƟŵŵƚĞ� ^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞŶ� ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� sĞƌďćŶĚĞŶͬKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ�
WĂƌƚĞŝĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞƌ� �ĞǁĞŐƵŶŐ� ŐĞŚƂͲ
ƌĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂďĞƌ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ͘� 
�Ƶƌ� �Ğŝƚ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵƐ� ƵŶŐĞĨćŚƌ�
ϭϱ� ĂŬƟǀĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘� hŶƐ� ǀĞƌďŝŶͲ
ĚĞƚ� ĚĞƌ� tƵŶƐĐŚ� ĚŝĞ� tĞůƚ͕� ƵŶĚ� ƐƉĞͲ
ǌŝĞůů� ƵŶƐĞƌĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͕� ƂŬŽůŽͲ
ŐŝƐĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞƌ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
�ůƐ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ� ŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�sĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�^ŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘� 
sŽƌƌĂŶŐŝŐ� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƌďĞŝƚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� hŵͲ
ĨĞůĚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�tŝƌ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĞŝŶĞŶ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞƉŽŝŶƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ� �ĂĨĞƚĞƌŝĂ� ĞŝŶƌŝĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞƚǌĞŶ� ƵŶƐ�
Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ� ǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƌĞƐ� �ŶŐĞͲ
ďŽƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĂ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ƉůĂŶĞŶ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďƌŝŶŐĞŶ� ũĞĚĞƐ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ�
ĞŝŶ�ŐƌƺŶĞƐ�sŽƌůĞƐƵŶŐƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�ŚĞƌĂƵƐ͘�
�ŝŶĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŐƌƂƘƚĞŶ� �ƌĨŽůŐĞ� ǁĂƌ� ĚĞƌ�
�ĂƵ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚĞŶ�
^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞŶƐĂĚĂĐŚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ŝŶ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶǁĞƌŬ�
ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ŐŝŶŐ�ĚĞƌ�
^ŽůĂƌͲ� ƵŶĚ� hŵǁĞůƚǀĞƌĞŝŶ� &ƌŝĞĚĞƌŝĐŝĂŶĂ�
ŚĞƌǀŽƌ͘ � �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƟŬ� ƵŶĚ� ŝŶ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞŶ� 'ƌĞŵŝĞŶ͘/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŚĂůďͲ
ũćŚƌůŝĐŚ� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞŶ� DĂŐĂǌŝŶ� ͞YƵĂƉͲ
ƉĞ͟�ǁĞƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dĞůͲ
ůĞƌƌĂŶĚ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�
ŚŝĞƌďĞŝ� ǀŽƌ� ĂůůĞŶ� �ŝŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶƐĐŚĂŌ� ŶĞƵĞ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞ�
/ŵƉƵůƐĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϭϱ�
ŝŵ��ϭϬ�ŝŵ�Ϯ͘�^ƚŽĐŬ�ŝŵ�^ĂůŽŶ͘

'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶŐƌƵƉƉĞ�
;'^<ĂͿ

tŝƌ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ĐĂ͘�ϮϳϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͕� ĨŽƌĚĞƌŶ� ŵĞŚƌ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ�
ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞŶ� �ŶĞƌŐŝĞŶ�
ƵŶĚ� ƐĞƚǌĞŶ� ƵŶƐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ƐŽǌŝĂůĞ� ƵŶĚ� ĚĞͲ
ŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ĞŝŶ͘�
tŝƌ� ďĞŚĂƌƌĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� ĨƌĞŝĞŶ� ,ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůǌƵŐĂŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞďƺŚƌĞŶĨƌĞŝĞŶ͕�
ƐƚƵĚŝĞƌďĂƌĞŶ�̂ ƚƵĚŝƵŵ͘�hŵ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝĞůĞ�ǌƵ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�
Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�h^ƚ�͘�
ǁǁǁ͘ŐƐŬĂ͘ďůŽŐƐƉŽƌƚ͘ĚĞ
ŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶΛƵƐƚĂ͘ĚĞ
sŝĞůĞ�'ƌƺƘĞ
'^<Ă

 

>ŝďĞƌĂůĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ
�ĞŝŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͘ ͘͘
�ŝĞ�>ŝďĞƌĂůĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚͲ
ƟŐĞ� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͕ � ǁĞŶŶ� ĞƐ� Ƶŵ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƟƐĐŚĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĂŶ�ĚĞŝŶĞƌ�hŶŝ�ŐĞŚƚ͘
tŝƌ� ƐĞƚǌĞŶ� ƵŶƐ� ĚĂĨƺƌ� ĞŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ^ƚƵͲ

WŽůŝƟƐĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶ
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ĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ůćƐƟŐĞƐ��ĞŝǁĞƌŬ�
ƐŝŶĚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚĞƌ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ĚĞƐ� ,ĂŶͲ
ĚĞůŶƐ͘
tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĞƚǁĂƐ� ďĞǁĞŐĞŶ� ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘�
�ĞŝŶĞ�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ͘͘͘
^ƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ� 'ĞůĚĞƌ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚŝƌĞŬƚ� ĚĞŶ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŵ�^ƚƵĚŝƵŵ�ǌƵ�'ƵƚĞ�
ŬŽŵŵĞŶ͘� ^ŝĞ� ĚƺƌĨĞŶ� ǁĞĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚǁĞŶͲ
ĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ŶŽĐŚ� ĚĞƌ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�
ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� hŶŝ� ĚŝĞŶĞŶ͘� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�
ŵƺƐƐĞŶ� ĂƵĨ� ĂůůĞŶ� �ďĞŶĞŶ� ĞŝŶ� ZĞĐŚƚ� ĂƵĨ�
DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůů�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͘��Ğƌ��ŽůŽŐŶĂͲ
ƉƌŽǌĞƐƐ� ŵƵƐƐ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕� ŶŝĐŚƚ� ďĞŬćŵƉŌ�
ǁĞƌĚĞŶ͘
�ĞŝŶĞ�>,'͊
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�/ĚĞĞŶ͘�&ƺƌ�ƵŶƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�hŶŝ�ŬĞŝŶ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƵŶƐĞƌ� >ĞͲ
ďĞŶƐƵŵĨĞůĚ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ĂŬƟǀ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ͘��ĂǌƵ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ��ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ͘��ƵƌĐŚ��ĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ͘��ƵƌĐŚ��ĞŝŶĞ�
�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͘��ƵƌĐŚ��ĞŝŶĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ͘
ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ͗
Ś ƚ ƚ Ɖ ͗ ͬ ͬ ǁǁǁ͘ Ĩ Ă Đ Ğ ď Ž Ž Ŭ ͘ Đ Žŵ ͬ Ɖ Ă Ͳ
Ő Ğ Ɛ ͬ > ŝ ď Ğ ƌĂ ů Ğ Ͳ ,Ž Đ Ś Ɛ Đ ŚƵ ů Ő ƌ Ƶ ƉƉĞ Ͳ
>,'Ͳ<Ăƌ ů Ɛ ƌƵŚĞͬϭϲϲϮϱϬϱϲϯϰϵϳϰϬϵ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝďĞƌĂůĞͲŚŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶ͘
ĚĞͬ

Piraten

WŝƌĂƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ƺďĞƌĂůů�
ƵŶĚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�</d͗�
ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� WŝƌĂƚĞŶͲ
,ŽĐŚƐĐŚƵ ůŐƌƵƉƉĞ͘�
tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�dĞŝů�

ĚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� WŝƌĂƚĞŶďĞǁĞŐƵŶŐ͕�
ƐŝŶĚ� ĂďĞƌ� ǁĞĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� WŝƌĂƚĞŶƉĂƌƚĞŝ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƉŽͲ
ůŝƟƐĐŚĞŶ�WĂƌƚĞŝ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�

ĚŝĞƐĞ�hŶĂďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ͘
hŶƐĞƌĞ� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞŶ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ůŝĞͲ
ŐĞŶ� Ƶ͘Ă͘� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͘
�ŝŶĞƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ŝĞůĞ� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ^ƚƵĚĞŶͲ
ƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� dĞŝůƐ� ŐƌĂǀŝĞƌĞŶĚĞ� �ĂƚĞŶͲ
ƐĂŵŵĞůǁƵƚ� ǀŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� 'ŽŽŐͲ
ůĞ� ƵŶĚ� �Ž͘� ƵŶĚ� ĚĞƐƐĞŶ� �ŚĂŶĐĞŶ� ƵŶĚ�
'ĞĨĂŚƌĞŶ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ͘� 
&ƌŝƐĐŚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�,^'�ũĞĚĞŵ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞĨͲ
ĨĞŶ� ĂŶ� �ŽƌĚ� ǌƵ� ƐƉƌŝŶŐĞŶ͘� tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƐ�
ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ͘��ŝĞ�dĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ƵŶĚ�KƌƚĞ� ĚĞƌ� dƌĞīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� dǁŝƩĞƌͲ�ĐĐŽƵŶƚ�ΛWŝƌĂƚĞŶͲ
,^'<��ďĞŬĂŶŶƚ� ŐĞŐĞďĞŶ͘� �ŵ�ďĞƐƚĞŶ� ĚƵ�
ŬŽŵŵƐƚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŵĂů� ǀŽƌďĞŝ� ƵŶĚ� ŵĂĐŚƐƚ�
Ěŝƌ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͘
tĞďƐĞŝƚĞ͗� ŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ƉŝƌĂƚĞŶŚŽĐŚƐĐŚƵůͲ
ŐƌƵƉƉĞ͘ĚĞ
dǁŝƩĞƌ͗�ΛWŝƌĂƚĞŶ,^'<�
�ŵĂŝů͗�ƉŝƌĂƚĞŶΛƵƐƚĂ͘ĚĞ

RCDS

tŝƌ� ǀŽŵ� ZŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚůŝĐŚͲ�ĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞƌ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ;Z��^Ϳ� <ĂƌůƐƌƵŚĞ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�
�ƵƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�Ăŵ�</d�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶͲ
ƟƐĐŚĞŶ� 'ƌĞŵŝĞŶ͘� �ůƐ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ƐƚćƌŬƐƚĞŶ�
&ƌĂŬƟŽŶĞŶ� ŝŵ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƉĂƌůĂŵĞŶƚ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶ͘��ƵĐŚ�
ĂƵĨ� >ĂŶĚĞƐͲ� ƵŶĚ� �ƵŶĚĞƐĞďĞŶĞ� ŵŝƐĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ŵŝƚ͘��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĚĂǌƵ�ŬƂŶŶƚ�
/Śƌ�ƵŶƐ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ƺďĞƌ�ĚĞŶ� /ĚĞĞŶŬĂƐͲ
ƚĞŶ�ŝŵ�h^ƚĂͲ�ƺƌŽ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŵŽŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�Ĩƺƌ�
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�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ʹ� ŬŽŵŵƚ� ĚŽĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĞŝŶͲ
ŵĂů�ǀŽƌďĞŝ͊
tŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ͕�ƉƌĂŐŵĂƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ǌŝĞůͲ
ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ� �ŝŶŐĞ� ǀŽƌĂŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘� �Ɛ� ŚŝůŌ�
ĚĞŶ� ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ͕� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ŝĚĞŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ� 'ƌĂďĞŶŬćŵƉĨĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘� �ůƐ�
ĞŝŶĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ĂƵƐ� ĂůůĞŶ� &ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ƉƌĂŐŵĂƟƐĐŚĞ��ĞŶŬǁĞŝƐĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŵ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ�
ĨƌĞŝŚĞŝƚůŝĐŚͲĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ� ^ĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ�ǁƵƌǌĞůƚ͘
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƉĂƘ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�
ŬƵƌǌ͙�tŝƌ� ƐŝŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů� ĂƵĨ�ĚĞŶ�tŝŶͲ
ƚĞƌͲͬ� ƵŶĚ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚĞŶ� ĚĞƌ�tŝtŝƐ� ǀĞƌͲ
ƚƌĞƚĞŶ͕� ĂƵĨ� �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ� ǌ͘��͘�ŶĂĐŚ��ĞƌůŝŶ�

ŽĚĞƌ�ŝŶ�ŐĞƐĞůůŝŐĞƌ�<ŶĞŝƉĞŶƌƵŶĚĞ͘
�ůů�ĚĂƐ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ǌĞŝŐƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĞŝŶƐ�ʹ�^ƚƵĚŝƵŵ� ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�^ƚƵͲ
ĚŝƵŵ� ĚĞƌ� �ƺĐŚĞƌ͊� ^ŝĐŚ� ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͕� sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ�
dĞůůĞƌƌĂŶĚ� ĚĞƐ� ĞŝŐĞŶĞŶ� &ĂĐŚĞƐ� ƐĐŚĂƵĞŶ�
ůĞƌŶƚ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŬĞŝŶĞƌ�sŽƌůĞƐƵŶŐ�ʹ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘�
tĞŶŶ��Ƶ�ƵŶƐ�ŶćŚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞƐƚ� ŽĚĞƌ� &ƌĂŐĞŶ� ŚĂƐƚ͕� ďĞƐƵĐŚĞ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕� ƐĐŚƌĞŝď� ĂŶ� ŝŶĨŽΛƌĐĚƐͲŬĂƌůƐƌƵͲ
ŚĞ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ŬŽŵŵ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� ũĞĚĞŶ�DŽŶƚĂŐ�Ƶŵ�
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� ŝŵ�ZĂƵŵ�ϭϬϵ͕�'ĞďćƵĚĞ�ϮϬ͘ϭϯ�
;tŝtŝͲ�ĂƵ�///Ϳ͘

ZĞůŝŐŝƂƐĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶ

/ƐůĂŵŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚ-

schulgemeinde 

<ĂƌůƐƌƵŚĞ�;/,'Ͳ<�Ϳ

&ƌŝĞĚĞ�ƐĞŝ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ĚĞƌ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƚůĞŝƚƵŶŐ�ĨŽůŐƚ
�ŝĞ�/ƐůĂŵŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐĞŵĞŝŶĚĞ�
<ĂƌůƐƌƵŚĞ�;/,'Ͳ<�Ϳ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ�DƵƐůŝŵŝƐĐŚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ�ŝŶ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ�ƵŶĚ�
hŵŐĞďƵŶŐ͘�hŶƐĞƌ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�ŝƐůĂŵŝƐĐŚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ�ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ�sƂůŬĞƌǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ͘��ŝĞƐ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ��ůůĂŚ�ĚƵƌĐŚ�ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͗
ϭͿ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŵƵƐůŝŵŝƐĐŚĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŶ�ŝŶ�<ĂƌůƐƌƵŚĞ�ƵŶĚ�hŵͲ
ŐĞďƵŶŐ͘
ϮͿ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǌƵŵ�^ĐŚĂīĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŵƵƐůŝŵŝƐĐŚĞ�

^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŝŚƌĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŶĂĐŚŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
ϯͿ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ��ŝĂůŽŐƐ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ďďĂƵ�
ǀŽŶ�^ƉĂŶŶƵŶŐĞŶ͕�sŽƌƵƌƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�DŝƐƐͲ
ǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶƐͲ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘
ϰͿ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
/ƐůĂŵ�ĂŶ�DƵƐůŝŵĞ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�DƵƐůŝŵĞ�
ĚƵƌĐŚ�sŽƌƚƌćŐĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ͕��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞƚĐ͘
�hŶƐĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞŶƐͲ
ƚĂŐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĂ�Ƶŵ�ϭϯ͗ϭϱ
&ƺƌ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƐ͗
hŶƐĞƌĞ�tĞďƐĞŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŝƐůĂŵŝŶŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ
ĞŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŝŚŐͲŬĂ͘ĚĞ
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŝƐůĂŵŝŶŬĂƌůƐƌƵŚĞ/,'
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DĂĐŚ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͊
�ůƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�^ƚƵĚĞŶͲ
ƚĞŶůĞďĞŶ�ŝƐƚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͊
tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ĚĂƐ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ĚŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ƵŶƐ�ǌƵ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͘
tŝƌ�ƐŝŶĚ�^Ĩ�͕�ĚĂƐ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ͣ^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘͟ �tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƵŶĚ
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƐĞůďƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚͲ
ůŝĐŚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ĨƺŚƌĞŶ͘� EĞďĞŶ� >ŽďƉƌĞŝƐ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƉĂĐŬĞŶĚĞ�ZĞĚŶĞƌ� ƺďĞƌ� ůĞďĞŶƐͲ
ŶĂŚĞ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ďĞǁĞŐĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ�
ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŵ�KīĞŶĞŶ� �ďĞŶĚ͕� ũĞĚĞŶ� �ŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϮϬ͗ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĚĞƌ�
<ŶĞŝƉĞ� ͣtĂůŚĂůůĂ͞� ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŐĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�
Ϯϳ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵƌǌĞŝƚ�ĞƚǁĂ�ϵϬ�ďŝƐ�ϭϮϬ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶ� ǀŽŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ƺďĞƌ�
ŶĞƵĞ�>ĞƵƚĞ͘�<Žŵŵ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ǀŽƌͲ
ďĞŝ͊
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽΛ
ƐĨĐͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ŵĂů�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐĨĐͲŬĂƌůƐƌƵͲ
ŚĞ͘ĚĞ�ǀŽƌďĞŝƐĐŚĂƵĞŶ͘
�ŝƐ�ďĂůĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ͕
�ĞŝŶ�^Ĩ��dĞĂŵ͘

^D�Ͳ<ĂƌůƐƌƵŚĞ
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ǀŽŶ� ĐĂ͘� ϭϬϬ� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚĞŶ� ĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ĂƌůƐƌƵŚĞƌ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘� dƌŽƚǌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�
&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕� <ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞƌͲ
ŬƵŶŌ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĂŶ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌͲ
ĚĞƌŶ� ůĂƐƐĞŶ͕� ĚŝĞƐĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�
ďĞǁƵƐƐƚ� ǌƵ� ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�KƌƚĞ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ǁŽ�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ĚĂƐ� �ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ� ĞƌůĞďĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� tŝƌ�
ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� 'ƌŽƘͲ� ƵŶĚ� ŝŶ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͘� ^ĐŚĂƵ�
ĚŽĐŚ�ŵĂů�ǀŽƌďĞŝ͊
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ŚŝĞƌ͗����������������
ǁǁǁ͘ƐŵĚͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ
<ŽŶƚĂŬƚĂĚƌĞƐƐĞ͗�����������������������������
ĞŝƚĞƌΛƐŵĚͲŬĂƌůƐƌƵŚĞ͘ĚĞ�

� �ŶŵĞƌŬƵŶŐ͗
� �Ɛ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�

� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŚƌ�>ŽŐŽ�ďǌǁ͘�ŝŚƌĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐƚĞǆƚ�ǌƵŐĞͲ
 sendet haben.

� �ŝŶĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�>ŝƐƚĞ�ĞƌŚĂůƚĞƚ�ŝŚƌ�ƵŶƚĞƌ͗
� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐƚĂ͘ĚĞͬƵŵŽĚĞůůͬŚŽĐŚƐĐŚƵůŐƌƵƉƉĞŶͬůŝƐƚĞ


